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Presenter: Hironobu Sagae, Director and Senior Vice President

My name is Sagae, Chief Financial Officer of NTT DATA Corporation.
Thank you very much for taking the time to join us today.

I would like to talk about the results for the first quarter of the fiscal year ending March 
31, 2013.
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First of all, let me explain about the points of the earnings for the first quarter. 

Our results exceeded those in the corresponding period of the previous fiscal year in all 
items including new orders received, net sales and income.

New orders received increased by 22.5 billion yen on a year‐on‐year basis, primarily on 
the back of the expansion of consolidated subsidiaries among other factors. 

Similarly, net sales also climbed 23.7 billion yen on a year‐on‐year basis.

Operating income rose 1.7 billion yen year‐on‐year mainly owning to the control of 
unprofitable projects among other reasons.

Meanwhile, net income jumped significantly by 3.4 billion yen year‐on‐year, due mainly 
to the nonexistence of temporary tax burden which incurred for the previous fiscal year 
in addition to an increase in segment profit.

Now, from the next slide, I would like to explain about the details of each element.
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New orders from Public & Financial IT Services (P&F) and Enterprise IT Services (E‐IT) 
increased year‐on‐year on the back of the expansion of consolidated subsidiaries despite 
a year‐on‐year decline in non‐consolidated P&F orders.

As a result, new orders received increased overall by 5.5% on a year‐on‐year basis.

Although new orders received from Solutions & Technologies (S&T) declined on a year‐
on‐year basis, it is not a decrease in a practical sense. 

This is because the ratio of new orders received by S&T Company directly from 
customers declined year‐on‐year, and on the contrary, the ratio of new orders for S&T 
services received via P&F Company and E‐IT Company increased year‐on‐year.
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Next, net sales increased across the segments on a year‐on‐year basis. 

Overall, net income rose by 8.8%.

As in the case of new orders received, net sales of P&F and E‐IT increased year‐on‐year 
on the back of the expansion of consolidated subsidiaries despite the impact of a decline 
in non‐consolidated P&F related sales for projects which had been completed in the 
previous fiscal year. 

In addition, results of E‐IT reflected telecom related sales growth.
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Now, I would like to explain about factors behind year‐on‐year changes in operating 
income, separately on a non‐consolidated basis and from the perspective of 
contributions from consolidations.

Firstly, while there were increases in SG&A expenses in line with structural reforms, etc., 
operating income was boosted by 1.8 billion yen year‐on‐year on a non‐consolidated 
basis owning to an increase in gross profit as a result of factors including the reduction in 
unprofitable projects.

Meanwhile, contribution from consolidations was almost unchanged year‐on‐year due 
mainly to amortization of goodwill which offset an increase in income from existing 
subsidiaries mainly overseas.

As a result, operating income increases overall by 1.7 billion yen, or 15.5% on a year‐on‐
year basis.
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Now, I would like to comment on segment profit.

Segment profit increased overall by 10.2% on a year‐on‐year basis. 

This was primarily attributable to a rise in sales from E‐IT and the reduction of 
unprofitable projects, which exceeded negative impact of a decline in income from P&F 
due main to decreased sales for projects which had been completed in the previous 
fiscal year as well as unprofitable projects in some of domestic subsidiaries.

Meanwhile, profit from E‐IT grew significantly from 1.4 billion yen loss for 

the same period of the previous fiscal year, achieving profitability for the segment.

This summarizes my explanation on the result of the first quarter of the fiscal year 
ending March 31, 2013.
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Presenter: Eiji Yamada, Representative Director and Senior Executive Vice President

Now, I would like to move on to the explanations on the Medium‐Term Management 
Plan, our operating environment and recent measures.

As you are aware, the NTT DATA Group started its new Medium‐Term Management Plan 
that will cover the period from the current fiscal year through the fiscal year ending 
March 2016.

We will continue to strive to enhance our corporate value while maintaining our target 
of becoming one of the “Global TOP 5” as set out in the previous Medium‐Term 
Management Plan.
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As we announced in May, we have been working on the three focus areas with the aim 
of becoming one of the “Global TOP 5.”

The first focus area is the “Expansion of new fields and reinforcement of product 
competitiveness.” We have been working on the cultivation of new businesses, 
sophistication and diversification of services such as business analytics and the 
expansion of solutions for IT cost reduction through integrated services center business 
among other measures.

The second focus area is the “Expansion, enhancement and reinforcement of global 
business.” While working on the expansion of regional coverage and business expansion 
in the regions with existing business operations, we aim to enhance and reinforce our 
solutions and strengthen our collaboration with the NTT Group.

The third focus area is the “Pursuit of overall optimization.” While working on the 
standardization, streamlining and consolidation of operations on a global level, we 
accelerate our organizational restructuring and optimal allocation of resources.

We position these three focus areas as correlated measures that we should work on in a 
coordinated manner rather than as independent measures.
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One of our objectives of the Medium‐Term Management Plan is to become one of the Global 
TOP 5.

Specifically, we have defined “Global TOP 5” as a corporate group which provides a wide range 
of IT services effectively on a global scale.

Another target is to improve our earnings per share (EPS) to 20,000 yen for the fiscal year 
ending March 2016, the last year of the Medium‐Term Management Plan. 

This is 85% up from the EPS for the previous fiscal year.

We have decided to use EPS as a target indicator from a perspective of choosing most suitable 
indicator in measuring the improvement of corporate value as our most important goal and 
choosing the common indicator when comparing our performance with competitors on a global 
scale.

Given the situation in which the domestic IT market has recorded nearly 3% negative growth for 
the past few years, we understand that this target will be quite challenging for us.

We have positioned the current fiscal year which coincides with the first year of the Medium‐
Term Management Plan as a year to build foundation for the achievement of goals set out in the 
Medium‐Term Management Plan. Through various measures including investment in the three 
focus areas, we would like to leverage our results for a steady growth in the future.
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Now, I would like to talk about our recent business climate.

Firstly, although the government continues to consider measures for implementing My 
Number among other measure, close attention must also be paid to trends in IT 
spending.

The IT spending outlook by financial institutions remains uncertain while an increase in 
investment is expected in the new fields such as cloud‐computing and so forth.

With regard to the details by customer segment, please take the time later to read what 
is described on this and next page.
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In terms of Enterprise IT Services (E‐IT), although the Japanese economy is on a recovery 
trend, uncertainties for corporate earnings remain due to the sluggish global economy 
reflecting European economic downturns among factors. 

Meanwhile, domestic IT spending has picked up but without strength.   

However, there are some promising themes for investment by industry.

In the areas of cloud computing and data centers, etc., from a perspective of BCP, 
demand for reliable network and data centers remains strong.

Lastly, the rate of increase in global IT spending remains strong overall, despite 
differences among regions.
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Now, let me move on to our recent major initiatives.

This slide shows our major initiatives since April this year.

With regard to the integrated services for regional banks, we newly started providing 
services to Tajima Bank, Toyama Bank and Nagano Bank and concluded a basic 
agreement with The 77 Bank.

As new services, we launched a new receipt examination support system for dentists 
and started providing infrastructure for big data analysis among other services. 

In addition, we have established a new collaboration system through a capital tie‐up 
with Kirin Holdings’ Information System and Functional Division, set up a new company 
providing SAP offerings globally and worked on M&A deals in the overseas market.
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Now, I would like to talk about the “Global One NTT DATA” structure which started in 
April 2012.

The NTT DATA Group integrated and restructured its overseas Group companies and 
standardized the “NTTT DATA brand” with the aim of establishing a system to promote 
global operations, providing tailored services for local customers and delivering swift 
services to global customers and strengthening the presence of "NTT DATA brand" 
abroad. 

Starting with the launch of the new structure in Americas under the leadership of NTT 
DATA, Inc. in January 2012, we accelerated organizational restructuring with the launch 
of NTT DATA China in February, NTT DATA EMEA in April and NTT DATA Asia Pacific in 
July.

Through these organizational restructuring and standardization of the brand image on a 
global scale, we made a full‐fledged start of our operations under the new “Global One 
NTT DATA” structure.

Meanwhile, we regard itelligence, Extend Technologies, Business Formula, Cornerstone, 
etc. as companies which provide solutions on a global scale without an affiliation to 
specific regions. We will consider organizational restructuring and brand standardization 
for these companies in the future.
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Lastly, our initial forecasts for the full‐year results have remained unchanged.

As explained earlier, our first quarter results were mostly in line with the initial forecasts. 
We believe that this is a promising start.

Although we have concerns including global economic downturns due to the European 
economic crisis among other factors, we will make concerted efforts toward the 
achievement of our full‐year targets without losing this momentum under the “Global 
One NTT DATA” structure.

This concludes my presentation. Now we would like to take your questions. 

Thank you for your attention.
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