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My name is Iwamoto, president and CEO of NTT Data.
Let me explain about the second quarter results.
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First of all, I'd like to outline the overall situation of the second quarter results.

As you have seen, only the new orders received has declined from the same quarter last year, but all 
other items have increased from a year ago.

I'll into detail later, but we think we've had a very good climate for orders, because even the lower 
new orders are the backlash from the significantly large orders during the first half of last fiscal year.
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Let's move on to individual segments.

Starting with new orders received, as I said, this item has declined significantly as a result of 
backlash from large scale orders in Public & Financial IT Services (P&F) and Enterprise IT Services (E‐
IT) during the fiscal first half last year. But we expect to achieve the level in the initial plan, or a little 
more, in the second fiscal half this year.

We also think the immediate business climate for Solutions & Technologies (S&T) is not bad, 
because the decrease is again the backlash from the projects in the previous quarter, although these 
were small in terms of value.

By contrast, new orders received for Global Business (GB) have increased from a year ago.

This is due to the effect of Spain's everis joining our group in January this year. In addition, weaker 
yen boosted the figure by some 10 billion yen 

I'd also like to note that the increase was achieved amid the backlash from large‐scale orders at our 
North American subsidiary in the fiscal first half last year, which include the Texas Department of 
Transportation and Yum! Brands.
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We'll now move on to sales.

Sales at both P&F and E‐IT increased from a year ago.

This is largely because the contracts we won in the past few years in new areas have started to 
contribute to sales of the parent.

Orders on Hand have risen to about 1.34 trillion yen as at the end of the last fiscal year.

Sales associated with these orders have contributed to the result in the current fiscal year.

S&T saw lower sales compared to a year ago but the drop is small, and it's a backlash from a brisk 
performance in the last fiscal year, so we don't expect the decline will not affect our full‐year plan.

Sales of GB increased about 73 billion yen compared to a year ago. This is due to the growth in the 
consolidated figure due to everis joining our group, as I explained in connection with new orders 
received, and about 10 billion yen boost from the weaker yen, as well as the organic growth at local 
operations.
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Let's take a look at operating income next. This is the key area of the results announcement.

In the results announcement of the second quarter last fiscal year, we explained the situation of six 
unprofitable projects, and the downgrading of full‐year projections.

Because of that, operating income has grown significantly in the current fiscal year compared to a year ago.

As we explained in the past occasions, there are six unprofitable projects, but three of these have gone into 
service, and their issues have been completely solved.

As for the remaining three, one is planned to start service by next March, and two are scheduled to start 
service in the next fiscal year.

As no all of them have started service, it may be too early for us to say we have nailed down the level of loss, 
but we think we have already done an enough examination on additional costs that may turn up by the time 
service starts for the remaining three projects.

The six projects have booked a cumulative valuation loss totaling a little less than 8 billion yen by the end of 
the second quarter. Combined with about 5 billion yen on other small projects, the total valuation loss is 
about 13 billion yen.

We think we've booked all valuation loss for the six projects.

That said, as some of them are yet to start service, we have set aside about 2 billion yen for the six projects 
and 2 billion yen for the other projects in the fiscal second half in our full‐year business plan.

Operating income for S&T has declined somewhat from a year ago, but we expect the full‐year figure will 
probably exceed projections.

On the other hand, GB saw its operating income decrease by 1.1 billion yen on year.

This is due to the impact of the about 1 billion yen in goodwill and PPA write‐offs associated with everis
joining our consolidated group.
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Let's now look at operating income on consolidated basis and at parent. Parent figure has greatly 
recovered thanks to significantly controlling the unprofitable projects.

As for the difference between the parent and consolidated figures, as I said earlier, operating 
income for GB declined 1.1 billion yen year‐on‐year. Even with this decrease, the consolidated figure 
rose 1 billion yen. It is remarkable that domestic subsidiaries are performing very briskly in terms of 
both sales and profit. 
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Changes in segment profit and income before income taxes are largely due to changes in 
operating income, because there were no special losses or gains in the second quarter.

9



Next, let me explain the recent business climate and earnings projections.
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Firstly, let me talk about the business climate of P&F.

In terms of the public sector, as you may know, procurement related to My Number is in progress.

The My Number system will start January 2016, and so we have to build the system by that time, 
but we think we have received orders for planned projects as planned. Going forward, there'll be a 
phase in which tax, social security and other systems, which will use My Number, will be revised to 
connect to the My Number system.

At present, we expect to win significant orders in this area.

Although the system for My Number is not too large in scale, but it will connect to other systems in 
the public sector, as well as the private sector. We aim to take on chances especially in areas of our 
strength.

As for the financial sector, we have maintained certain level of performance in industries including 
banking and insurance, which we have already established foothold. We are now watching out for 
new developments, such as unified taxation on all financial income, which is a major topic recently, 
and the 24/7/365 transaction services, which also are reported frequently by the media to 
determine what strategies will be necessary for us.

These are the areas we have strength in, so we are particularly focusing on.
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In E‐IT, we see relatively strong motivation for IT‐related investment, although situations vary 
depending on areas.

Especially in the areas we already have a presence, including power and other utilities, distribution 
and service, omni‐channel retailing strategy has become a major topic. We think there are 
aggressive investments in new areas like that.

We think S&T is maintaining a good performance in areas related to big data, data centers and 
network integration.
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Situation of GB varies greatly from area to area.

Ebola and Islamic State have become a major concern in the United States and Europe, and in the 
U.S. there's the issue of exit strategy by the Federal Reserve. But I think the North America 
operation remains brisk.

As for EMEA, we are temporarily concerned about the Ukraine problem.

Recovery of the EMEA segment is a key challenge for us, and the segment is progressing fine in the 
second quarter according to our business plan.

That said, we think risks still remain, including the Ukraine issue, and that we need to remain 
vigilant.

As for Spain/Latin America, we feel the need to carefully watch situations in Latin America 
considering especially the impact of elections.

Now for China/APAC.

There was a negative impact on offshore development projects from the weaker yen in the last 
fiscal year, but for the current fiscal year, we expect to be able to turn profit in Chinese offshore 
projects.

In APAC, situations vary from country to country. When we consider contracts using ODA, such as 
the project for the Central Bank of Myanmar, APAC offers significant opportunities and we consider 
it one of our focus areas.
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We have seen our business climate.

To summarize the situation of our domestic business, this area continued a downtrend in terms of sales, 
but as of this fiscal year, we expect it to turn back up and sales will increase.

This may be because of the impact of Abenomics, of course, but we think it is the result of our 
remarketing efforts bearing fruit and the progress in our technological development related to improved 
software productivity.

So we expect our domestic business to grow as long as the Japanese economy continues to grow 
steadily.
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To summarize our overseas business, we have aimed for overseas sales of 350 billion yen and 
overseas sales ratio at about 25 percent in the year ending March 2016 as medium‐term goals, both 
of which we expect to achieve in the current fiscal year. We thus intend to aim for overseas sales 
over 430 billion yen for the next fiscal year.

15



As at the end of March 2014, our overseas business covered 175 cities in 41 countries, and had 
employees totaling 43,000, compared to domestic employees of 33,000. We now feel that we are at 
the Global 1st Stage.

The next, Global 2nd Stage is still just a vision, but we think it nonetheless represents a stage in 
which we aim to achieve equal sales in domestic and overseas businesses and establish NTT Data as 
a global brand by 2020.

The two key words for this stage are local presence and global synergy.

Local presence, because, although NTT Data is known to most people in Japan, its brand recognition 
abroad remains low and we need to increase our presence further.

Global synergy, because we want to build a framework in which we can offer our services anywhere 
in the world to many global companies, including Japanese ones, that have significant presence 
worldwide.
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I guess the 200 yen EPS target in the medium‐term business plan is probably what attracts your 
attention most.

Last fiscal year, we booked operating income of 62.5 billion yen and loss of 31.5 billion yen from the 
unprofitable projects.

As I explained earlier, the unprofitable projects are expected to impact the current fiscal year to a 
small degree, but we think we'll be able to limit full‐year loss from unprofitable projects at about 17 
billion yen, and achieve the 85 billion yen in operating income in our projections.

Simple calculation will tell us that, if we didn't have the unprofitable projects, we have the potential 
earn operating income of about 100 billion yen by boosting the figure by 17 billion yen.

In terms of our immediate environment, we expect to be able to maintain over 1.3 trillion yen in 
orders on hand at the end of the current fiscal year. That means the EPS target of 200 yen in the 
next fiscal year is not an impossible figure. We do think we've set a high hurdle, but we intend to 
achieve it.

As regards details of the next fiscal year, we would like to explain to you when we announce our 
final results for the current fiscal year.
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Finally, I'd like to talk about our projections for the year ending March 2015.

There is no change in all of the items from the initial projections.

Only orders are expected to decline on year due to the high comparison base in the last fiscal year, 
but we mean to raise all the other figures.
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We also maintain the medium‐term target for Global Top 5 (over 1.5 trillion yen in sales) and the 
medium‐term EPS target of 200 yen.

There's just one thing I would like to add, however. It's about the Global Top 5 target. This target 
was set when the yen rate was 80 yen per dollar.

We have set the Global Top 5 target because we thought it expresses the image of our growth 
strategy clearly.  But considering the recent moves, the exchange rate seems unlikely to go back to 
levels at the time the goal was set. We intend to continue efforts to achieve the goals in medium‐
term business plan, aiming to achieve the over 1.5 trillion yen sales target in the next fiscal year.

This closes my presentation.

Thank you very much for your attention.
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(Explanation of the rest omitted)
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